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s/^/KE 

��ƐƚƌŽŶŐ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ƐĂĨĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƵŶŝĮĞĚ�

ƉĞŽƉůĞ͘ 

D/^^/KE 

�ǆĐŚĂŶŐĞ͕�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�
ďĞƩĞƌ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ 

DKddK 

hŶŝƚǇ�ĨŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ 

�KZ��s�>h�^ 
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([FKDQJH�&OXE�&RYHQDQW�
RI�6HUYLFH 

 
�ĐĐĞƉƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ŽĨ�

ƐŝŶŐůĞ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂƐ�ůŝĨĞ͛Ɛ�ŶŽďůĞƐƚ�
ŐŝŌ͕�/�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĨĞůůŽǁ�

�ǆĐŚĂŶŐŝƚĞƐ͗ 
 

dŽ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞ�ŵǇ�ďĞƐƚ�ĞŶĞƌŐŝĞƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉůŝŌŝŶŐ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů͕�

ZĞůŝŐŝŽƵƐ͕�WŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�
ŝĚĞĂůƐ͖ 

 
dŽ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ƚŚĞ�ĚĞďƚ�/�ŽǁĞ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ĂŶĚ�ůŽǁ�ĞƐƚĂƚĞ�

ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂŶĚ�ƐĂĐƌŝĮĐĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŵŝŶĞ͖ 

 
dŽ�ŚŽŶŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ůĂǁ͕�ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ�ŵǇ�ĨĞůůŽǁŵĞŶ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�

ƵƉŚŽůĚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂůƐ�ĂŶĚ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵǇ��ŽƵŶƚƌǇ͖� 

 
dŽ�ŝŵƉůĂŶƚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ-ŐŝǀŝŶŐ͕�

ƐŽĐŝĞƚǇ-ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�
ĂŶĚ��ŽŵƌĂĚĞƐŚŝƉ�ŝŶ�ŵǇ�ƐŽĐŝĂů�
ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͖ 

 
dŽ�ƐĞƌǀĞ�ŝŶ�hŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�
ƐĞĞŬŝŶŐ�ďĞƩĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�
ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�
ŐƌĞĂƚĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů͘� 

d,��E�d/KE�>��y�,�E'���>h��� 
� 

/ƚ�Ăůů�ďĞŐĂŶ�ŝŶ��ĞƚƌŽŝƚ͕�DŝĐŚŝŐĂŶ�ŝŶ�ϭϵϭϭ�
ǁŚĞŶ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶĂů�ƉĞŽƉůĞ�ŐŽƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�
ŶĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�
ĂĚǀŝĐĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶƐ͘��dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂƩƌĂĐƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŶĞǁ�ŐƌŽƵƉƐ�ĨŽƌŵĞĚ͘��/Ŷ�ϭϵϭϳ͕�
ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ǆĐŚĂŶŐĞ��ůƵď�ǁĂƐ�ŽĸĐŝĂůůǇ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ͘���ǆĐŚĂŶŐĞ�ŚĂƐ�ƐŝŶĐĞ�ŐƌŽǁŶ�
ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶΖƐ�ůĂƌŐĞƐƚ�EĂƟŽŶĂů�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ďŽĂƐƟŶŐ�ůŽĐĂů�ĐůƵďƐ�
ƐĞƌǀŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�WƵĞƌƚŽ�ZŝĐŽ͘��dŚĞ�EĂͲ
ƟŽŶĂů��ǆĐŚĂŶŐĞ��ůƵď�ŝƐ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ƐĞĐƚĂƌŝĂŶ
Ͳ�ŶŽƌ�ƉŽůŝƟĐĂů͕�ďƵƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƉĞŽƉůĞ�
ƵŶŝƚĞĚ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐͲ
ƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ůŝǀĞ͘ 



����ǯ���������������������ǫ� 

�ƵŵƐǀŝůůĞ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐůƵď͘� 

��EĂƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐůƵď�ǁŝƚŚ�ŶŽ�
ĂĸůŝĂƟŽŶ�Žƌ�ĂůůĞŐŝĂŶĐĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
�ŽƵŶƚƌǇ͘� 

��ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐůƵď�ǁŚŽƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƌĂŝƐĞĚ�
ĂŶĚ�ƐƉĞŶƚ�ůŽĐĂůůǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

��͞ŚĂŶĚƐ�ŽŶ͟�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐůƵď�ǁŚĞƌĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�
ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ͘� 

��ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐůƵď�ǁŝƚŚ�ƟĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŝĚ-
tŝůůĂŵĞƩĞ�sĂůůĞǇ��ǆĐŚĂŶŐĞ��ůƵď��ŚŝůĚ�
�ďƵƐĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ�;�^��W�Ϳ͘� 

��ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐůƵď�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

 



�ƵŵƐǀŝůůĞ��ǆĐŚĂŶŐĞ��ůƵď� 
 
· ,ĞůƉ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĨĞƐƟǀĂůƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ 
· �ƵŝůĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƵŶŝƚǇ 
· �ƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�

ďĞĂƵƟĮĐĂƟŽŶ 
· �ƌĞĂƚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ǁŝĚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ůŝŬĞ�

ďĞŶĐŚĞƐ�Žƌ�ŇŽǁĞƌ�ďĂƐŬĞƚƐ 
· ^ĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ďƌŝĚŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�

ŐƌŽƵƉƐ͕�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ 
· ZĞƉƌĞƐĞŶƚ��ƵŵƐǀŝůůĞ�ŝŶ�ƌĞŐŝŽŶĂů�

ƉƌŽũĞĐƚƐ 
 


